
 

 

淺論專案管理對國艦國造之重要性 
 

劉夙錡中校 

 

摘要： 

淺談探討專案管理在國艦國造中的重要性。專案管理在確保項目成功實

施、資源有效利用、風險管控和團隊協作方面發揮著關鍵作用。在國家防

務和製造業發展中，專案管理成為實現目標的關鍵策略。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

圖 1 專案管理示意圖 

 



 

 

一、導論：專案管理是一種以達成特定目標為導向的組織和管理方法。在

國艦國造過程中，有效的專案管理不僅是保證項目順利實施的保障，更是

確保國家安全、提高經濟實力的重要手段(專案管理示意圖如圖 1)。 

 

二、專案管理的優勢： 

(一)確定目標：專案管理明確界定項目目標，確保所有工作都朝著實現這

些目標努力。在國家建設中，如武器系統研發，明確目標有助於確保

技術性能和時程得以實現。 

 

(二)資源最優化：專案管理確保資源得以最優化利用，減少浪費，提高效

率。在國內製造業，有效的資源配置能夠實現生產線的順利運行和產

品的高品質。 

 

(三)風險管控： 專案管理有助於識別、評估和處理風險。在國防領域，

這能夠避免可能威脅國家安全的問題。在製造業中，則能夠減少生產

中斷和品質問題。 

 

(四)團隊協作： 專案管理鼓勵跨部門和跨團隊的合作。在國防建設中，

不同部門間的協調能夠確保項目成功。在製造業中，強化了研發、生



 

 

產和銷售之間的聯繫。 

 

三、專案管理實施策略： 

(一)明確定義目標： 每個專案都應有明確的目標，包括成果、時程和預

算。在國家建設中，這可能是基礎設施建設或科技創新。在國內製造

業，可能是新產品的研發和生產。 

 

(二)嚴謹的計劃： 詳細的計劃是成功的基石。這包括任務的分解、里程

碑的確定和資源的分配。在國防和製造領域，計劃確保所有工作有序

進行。 

 

(三)有效執行： 執行階段需確保按計劃執行任務，解決問題，保證資源

正確分配。在國家建設中，這意味著確保項目按時完成。 

 

(四)持續監控： 專案在執行過程中需持續監控，以確保目標的實現。這

可以通過進度和成本的定期評估實現。 

 

(五)風險管理與應對： 風險管理是專案管理的核心。識別可能的風險並

制定應對策略能夠減輕風險帶來的影響。 



 

 

四、國防建設案例研究： 

如潛艇的開發，這需要從概念到實際建造的各個階段進行嚴格的專案管

理，以確保潛艇的性能、技術和時程達到要求。 

 

五、國內製造業案例研究： 

以國內製造業為例，我們可以考慮一個高科技產品的研發和生產專案。專

案管理在確保新產品成功推向市場、生產流程優化以及產品品質保證方面

發揮著關鍵作用。 

 

六、專案管理國艦國造的影響： 

(一)國家安全： 在國防建設中，專案管理能夠確保武器系統、軍艦建造

等任務順利進行，維護國家安全。 

 

(二)成本管理： 國內製造業的發展需要高效的專案管理，能夠提高生產

效率、降低成本。 

 

(三)技術創新： 專案管理鼓勵技術創新，推動科技進步。這對國家的長

期競爭力至關重要。 

 



 

 

七、結論： 

專案管理對國艦國造的重要性不可低估。有效的專案管理能夠確保國家在

國防領域的安全，並在製造業領域實現創新和發展，通過明確目標、嚴謹

計劃、有效執行、持續監控和風險管理，確保項目的成功執行。 

 

在國艦國造政策大力推行的現今，希冀台灣造船股份有限公司能夠依循願

景及理念(如圖 2)，本著誠信、創新、成長的理念及團隊、承諾、 安

全、服務的核心價值，順利完成國艦國造這個重要里程碑。 

圖 2 台船公司願景及理念 


